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Monopolistische Marktstrukturen

Garantie auf dauerhafte Existenz

Wettbewerbliche Marktstrukturen:

Chancen auf dauerhafte Existenz

Herausforderung:

Erkennen und Nutzen von Chancen

Konsequenzen:

Neues Denken und Handeln in Form von Leitideen zur 
Gestaltung und Steuerung von Unternehmen

Wettbewerbsgesteuerte Neuorientierung 
in sozialen Organisationen



3www.ifc-ebert.de

S
y
s
t
e
m
i
s
c
h

Inno-
vation

Logistik

Deve-
loping

Controlling

Treasuring
Marketing System

isch /ganzheitliche
G

estaltungSy
st

em
is

ch
 

/

ga
nz

he
itl

ic
he

St
eu

er
un

g

st
ra

te
gi

s c
h operativ

Management                    

G
a
n
z
h
e
i
t
l
i
c
h

Systemisch ganzheitlicher Managementansatz 
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Herausforderung bei der 
Umsetzung des Managementmodells

Das 
muss ergänzt und erweitert werden 
durch ein,

um im 
bestmöglich bestehen zu können.

branchenspezifische Fachwissen

betriebswirtschaftliches 
Führungswissen Wettbewerb
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Strategisch Operativ

Zielgrößen:

Zielsetzung:

Inhalte:

Steuerungs-
größen:

Gegenstände:

Zeitdimensionen:

Erfolgspotenziale

Sicherung der dauerhaften 
Existenz-

berechtigung

Erkennen und Schaffen 
neuer sowie Pflege 

vorhandener Potenziale

Externe Potenzialität
Gesamtpotentialität
Interne Potenzialität

von der Gegenwart in eine 
offene Zukunft

Sicherung des aktuellen 
Erfolges

Nutzung der vorhandenen 
Potenziale

Liquidität
Rentabilität

Wirtschaftlichkeit

3-5 Jahre
untergliedert in Perioden

Probleme

Erfolg/Gewinn

Kontrolle

Leistungen/Produkte

Vorsteuerung

Effektivität Effizienz
Orientierung:

Operative versus strategische Steuerung
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