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’ c Wettbewerbsgesteuerte Neuorientierung

EBERT In sozialen Organisationen

» Monopolistische Marktstrukturen

Garantie auf dauerhafte Existenz

» Wettbewerbliche Marktstrukturen:
Chancen auf dauerhafte Existenz

> Herausforderung:

Erkennen und Nutzen von Chancen

» Konsequenzen:

Neues Denken und Handeln in Form von Leitideen zur
Gestaltung und Steuerung von Unternehmen

www.ifc-ebert.de
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Systemisch ganzheitlicher Managementansatz
fur sozialwirtschaftliche Organisationen
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’ c Herausforderung bel der
EBERT

Umsetzung des Managementmodells

Das branchenspezifische Fachwissen
muss erganzt und erweitert werden

durch ein, betriebswirtschaftliches
Fihrungswissen um im Wettbewerb

bestmoglich bestehen zu konnen.

www.ifc-ebert.de
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’ c Operative versus strategische Steuerung

EBERT

ZielgroRen:

Zielsetzung:

Inhalte:

Steuerungs-
grofRen:

Zeitdimensionen:

Gegenstande:

Orientierung:

Strategisch

Erfolgspotenziale

Sicherung der dauerhaften
Existenz-
berechtigung

Erkennen und Schaffen
neuer sowie Pflege
vorhandener Potenziale

Externe Potenzialitat
Gesamtpotentialitat
Interne Potenzialitat

von der Gegenwart in eine
offene Zukunft

Probleme

Effektivitat

>~ Vorsteuerung

Operativ

I

Erfolg/Gewinn

Sicherung des aktuellen
Erfolges

Nutzung der vorhandenen
Potenziale

Liquiditat
Rentabilitat
Wirtschaftlichkeit

3-5 Jahre
untergliedert in Perioden

'|

Leistungen/Produkte

Effizienz

Kontrolle -+

www.ifc-ebert.de




’ c Kontakt

EBERT

GDW
Genossenschaft der

Werkstatten fur Behinderte oG
Waldenbucher Str. 30
D-71065 Sindefingen

Tel.: 0 70 31 /95 21 10
l. Fax: 070 31 /95 21 11

":-.'f-'- ”-.-Tc-’-‘:'"-"n- - www gchw-wib.de
pro-integra@gdw-wib.de §.eben @lfc-eper.de
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